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Objetivos de la Consultoría “Gobernanza”
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

Experiencias, 
información y 

desafíos

Propuestas 
estratégicas para 

los proyectos
Recomendaciones



• Análisis de los factores de marco para la 
gobernanza climática en cada país (p.ej. 
normativo, económico, social)

• Estudio de percepción sobre aspectos cualitativos 
de la gobernanza de los recursos naturales por 
parte de los implementadores y responsables de 
los proyectos BBE

• Contraste entre el estado de la gobernanza 
percibida (a nivel nacional y de proyectos BBE) 
con el modelo de la “buena gobernanza”: 

• identificación de la brecha existente a nivel de 
capacidades, información, procesos, o recursos

Metodología
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”
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El rol de la gobernanza de los recursos naturales en las NDC
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina
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• Las fallas sistémicas aumentan riesgo climático, 
promueven degradación del medio ambiente y resiliencia 
de la población rural.

• Necesidad de un marco eficaz para una mejora continua 

• El impacto se percibirá en los procesos NDC



Marco analítico sobre la gobernanza
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

“La gobernanza climática se refiere a la diplomacia, mecanismos y
medidas de respuesta que buscan guiar a los sistemas sociales hacia la
prevención, mitigación o adaptación a los riesgos potenciales del cambio

climático.”
Jagers, S.C.; Stripple, J., 2003

“La gobernanza de los recursos naturales se refiere a las normas,
instituciones, y procesos que determinan cómo se ejercen el poder y
responsabilidades sobre los recursos naturales, cómo se toman decisiones, y
cómo los ciudadanos – incluidas las mujeres, hombres, jóvenes, poblaciones
indígenas y comunidades locales- aseguran su acceso, participan y son
afectadas por la gestión de los recursos naturales”.

IUCN, 2016



“Es necesario tener en cuenta los aspectos de gobernanza en
la gestión de los recursos naturales, especialmente porque se
requieren enfoques de múltiples actores en diferentes niveles
y sectores, que aspiren a una gestión holística de los
ecosistemas para los objetivos de adaptación y mitigación al
cambio climático, a corto y largo plazo.”

Jiggins & Roling, 2002

Marco analítico sobre la gobernanza de los recursos naturales
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina

“El éxito de la gestión de los recursos naturales no sólo
depende de los gobiernos, sino también de la participación
sostenida de los actores, incluidas las organizaciones
nacionales, regionales, multilaterales e internacionales, los
sectores público y privado, la sociedad civil y otras partes
interesadas pertinentes, así como de la gestión eficaz de los

conocimientos.”
CMNUCC, 2019



Principios que enmarcan la “buena 
gobernanza”

ü Transparencia 

ü Acceso a la información 

ü Acceso a la justicia 

ü Participación pública 

ü Coherencia

ü Rendición de cuentas

ü Promoción de la igualdad de género
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Contribuciones de la gobernanza “bottom-up” a las NDC
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina



Barreras para 
lograr una 
gobernanza “de 
abajo hacia 
arriba” en el 
manejo de los 
recursos 
naturales y la 
acción climática 
relacionada



¿Cómo vencer las barreras identificadas?
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Lograr una 
gobernanza 
robusta al 
mejorar la 
coordinación 
vertical y 
horizontal para la 
integración de la 
Adaptación 
basada en 
Ecosistemas (AbE)

Lograr una 
gobernanza 
efectiva y 
equitativa al 
mejorar el acceso 
a información y la 
participación de 
los grupos 
vulnerables

Intercambio de 
conocimientos y 
transferencia de 
tecnología Sur-Sur 
conlleva al 
fortalecimiento de 
la apropiación local
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Contribuir con la 
gobernanza 
equitativa al 
mejorar la 
distribución justa 
de los beneficios 
de los recursos 
naturales y al 
crear modelos 
locales para el 
monitoreo y 
verificación 

Contribuir con una 
gobernanza 
efectiva y 
equitativa a través 
de una visión 
estratégica y de un 
modelo de 
gobernanza 
territorial

Reforzar la 
gobernanza vertical 
y horizontal a una 
escala 
transfronteriza al 
fortalecer el 
desarrollo de 
capacidades y 
compromiso de 
actores locales 
dentro y alrededor 
de Áreas Protegidas



Lecciones 
emergentes



Recomendaciones a proyectos BBE 
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina
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Comunicación 
adecuada

Cooperación con 
visión

Monitoreo y 
reporte de 
resultados

Coordinación 
interna

Integración en 
procesos NDC

Involucramiento 
de actores 
técnicos

Buscar vínculo 
proyecto-políticas

Fortalecer 
sinergias e 
incidencia 

política



El rol de las comunidades 
locales y poblaciones 

indígenas, el sector privado y 
grupos de la sociedad civil, 
deben ser considerados en 

las decisiones 
gubernamentales y de 

financiamiento. 

Gobernanza de 
múltiples niveles

La integración holística de 
proyectos de adaptación y 
mitigación en las políticas, 

deben ser mecanismos 
centrales de la buena 

gobernanza. Proyectos 
puntuales deben mostrar su 
vínculo y contribución a las 
metas superiores (NDC) y 

definir claramente los 
mecanismos de coordinación 

y toma de decisiones.

Gobernanza 
multisectorial

Mensajes finales 
Gobernanza de los recursos naturales a nivel local para fortalecer la implementación de las NDC en América Latina

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”
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La vinculación de la dinámica 
ecológica con las políticas en 
entornos complejos y multi-
jurisdiccionales, y con los 

marcos de gestión y 
gobernanza adaptables, 

puede hacer que los 
sistemas avancen hacia una 

mayor resiliencia y 
sostenibilidad. 

Gobernanza en 
incertidumbre

La integración de conceptos 
requiere un diálogo entre  

actores de múltiples 
disciplinas y saberes. 

El aprovechamiento de los 
variados poderes de la 

sociedad civil y el sector 
privado pueden fortalecer 

considerablemente la 
planificación y aplicación de 

las medidas. 

Diálogos entre 
actores y saberes

Mensajes finales 
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Vivir y producir en el bosque Chaqueño 

Gastón Godoy Garraza, INTA



Introducción 
Estudios de caso | Vivir y producir en el Bosque Chaqueño
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Buenas Prácticas y Lecciones 
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Mensajes Claves para sostenibilidad, réplica
y escalamiento
Estudios de caso | Vivir y producir en el Bosque Chaqueño
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Objetivo General
Estudios de caso | Articulando Agendas desde lo Globales desde lo Local en México y Brasil  

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

Incrementar la resiliencia local y reducir la 
vulnerabilidad  ante los efectos del cambio 
climático mediante la integración del 
enfoque de Adaptación Basada en 
Ecosistemas (AbE) en la planificación 
municipal, articulando las agendas globales 
de cambio climático, conservación de la 
biodiversidad, desarrollo sustentable y 
reducción de riesgos a desastres. 

Municipios prioritarios de México y Brasil



Sitios Piloto 
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Descripción de la problemática 
Estudios de caso | Articulando Agendas desde lo Globales desde lo Local en México y Brasil  

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

La iniciativa en México y Brasil aborda la 
brecha existente en la creación de espacios 
y mecanismos para contribuir en los 
procesos de gobernanza nacional, 
subnacional y local y fortalecer la 
participación de los grupos vulnerables al 
cambio climático

Municipios prioritarios de México y Brasil



Estructuras robustas y acciones para fortalecer la 
gobernanza
Estudios de caso | Articulando Agendas desde lo Globales desde lo Local en México y Brasil  

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”



El papel innovador de esta experiencia 
Estudios de caso | Articulando Agendas desde lo Globales desde lo Local en México y Brasil  

Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

La sistematización 
del modelo de 
intervención

Desarrollar capacidades en 
los municipios, a través de 
la incorporación de 
herramientas 
metodológicas diversas 
que permitan conocer la 
vulnerabilidad de las 
poblaciones y los medios 
de vida  que requieren 
atención prioritaria



El papel innovador de esta experiencia 
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Acuerdos para 
mejorar la 
contribución a las 
NDCs

Desarrollar capacidades 
en los municipios, a 
través de la 
incorporación de 
herramientas 
metodológicas diversas 
que permitan conocer la 
vulnerabilidad de las 
poblaciones y los medios 
de vida  que requieren 
atención prioritaria

Productos asociados NDC

Fortalecer el Plan de Agricultura Baja en 
Emisiones de carbono (Plan ABC)

Fortalecer la diversificación agropecuaria sustentable a través de 
la conservación de germoplasma y maíces nativos, confort térmico 
en ganado, desarrollo de agroecosistemas, mediante la 
integración de criterios de cambio climático en los programas 
agrícolas y pecuarios”.

Medidas AbE implementadas en zonas de 
humedales

Conservar y restaurar los ecosistemas para incrementar la 
conectividad ecológica entre todas las Áreas Naturales Protegidas 
y otros esquemas de conservación mediante corredores biológicos 
y actividades productivas sustentables. Este enfoque tomará en 
cuenta la participación equitativa de la población y tendrá un 
enfoque territorial”

Gobiernos locales que incorporan el 
enfoque Abe en la planificación del 
desarrollo local

Reducir en al menos un 50% el número de municipios clasificados 
como más vulnerables en el PECC 2014-2018 y evitar que otros 
entren en esta categoría”

Reforestación de 200 ha en cuencas “Reforestar las cuencas altas, medias y bajas con especial atención 
a las zonas riparias y considerando especies nativas del área”

Hombres y mujeres capacitados 
integrando saberes tradicionales y la 
ciencia

Asegurar la capacitación y participación de la sociedad, 
comunidades locales, grupos indígenas, mujeres, hombres, 
jóvenes, organizaciones civiles y sector privado en la planeación de 
la política nacional y subnacional de cambio climático”.



El papel innovador de esta experiencia 
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Estructuras, 
mecanismos 
y 
plataformas 
de 
gobernanza

La solución se enfoca en 
trabajar en los factores 

que inciden en una mejor 
coordinación para la 
gestión efectiva de los 

servicios ecosistémicos; y 
que se incorpora el actor 
privado en los procesos. 

Se crearon Grupos de 
trabajo y consejos 

municipales, así como 
mecanismos y 

plataformas participativas 

Donde integrar los compromisos  
y esfuerzos realizados  para la

implementación del Plan de ACC-
AbE con un enfoque de medios 
de vida y de equidad de género.

Se han preparado paquetes de 
capacitación para los diferentes 

actores del gobierno para promover 
y/o fortalecer políticas, estrategias y 

acciones para la adaptación al 
cambio climático a nivel municipal.

En paralelo se está 
fortaleciendo la 
coordinación 

intersectorial para la 
integración de AbE.
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Estudios de caso | Articulando Agendas desde lo Globales desde lo Local en México y Brasil  

Consolidación de 
redes horizontales de 
productores/as
Una red horizontal es una 
modalidad de cooperación, en 
donde se agrupan para 
comercializar, adquirir 
insumos, desarrollar proyectos 
de beneficio común, adquirir 
tecnologías, dividir y 
especializar el trabajo, buscar 
economías de escala o tener 
mayor poder de negociación 
entre otras cosas, 
permitiéndoles de esta forma 
alcanzar beneficios que de 
forma individual no podrían 
obtener.



El papel innovador de esta experiencia 
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Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

Acciones para 
enfrentar el COVID-19

• Compra de equipos para 
mantenernos 
comunicados las 
comunidades

• Compra de equipos para 
implementar acciones AbE

• Webinars y talleres online

• Cursos de capacitación



Lecciones Aprendidas
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Agencias implementadoras del componente “Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas”

Alinear metas a las NDC’s
integrar metas globales a la 
planificación del desarrollo 

local 

Capacidades  habilitantes 
para la incorporación de 
una lente climática en la 

planificación del desarrollo 
municipal

Las redes colaborativas y la 
gobernanza policéntrica

como dinamizadoras de los 
procesos de AbE

Modelos agroecológicos 
que recuperan saberes 

tradicionales e incorporan el 
enfoque AbE

La importancia de 
transversalizar género, 
derechos humanos y 
visibilizar las redes de 

conocimiento tradicional y 
acción  impulsa la justicia 

climática
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