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EMT Madrid. Antecedentes

= En 1947/, se creala EMT.

= Desde 1972, la EMT maneja solo los servicios de autobus.

= Empresa 100% publica municipal del Ayuntamiento de Madrid
= Ofrecemos servicio 24/7 todos los dias del ano.

= Gestion directa de la red de autobuses urbanos.

= EMT también gestiona servicios de movilidad en la ciudad:

v' Desde 2014, gestién de aparcamientos y de servicio de grua
Municipal.

v' Desde Septiembre de 2016, gestién del servicio de bicicleta
publica de la ciudad de Madrid BiciMAD.

v' Desde Enero 2018, gestion del Teleférico de Madrid.



La Empresa Municipal de Transportes de Madrid

La empresa en cifras (2021)

Q 9.816 empleados

219 lineas, una red de 3.861 kildbmetros
10.574 paradas de autobus

2.068 autobuses (84% flota verde)
5 centros de operaciones

439 millones de viajeros en 2019
1.600.000 viajeros al dia (laborable)

241,5 millones de viajeros en 2020
1.000.000 viajeros al dia (laborable)

Presupuesto 2022 de 744 M€

78 graas en 9 bases/depdsitos
77.899 intervenciones/afo

3.418 bicicletas (100% flota eléctrica)
72.435 suscriptores, 3,8 M viajes/ano
258 estaciones

12.451 plazas en

28 aparcamientos

80 cabinas de teleférico
Capacidad maxima: 1.200 pasajeros/hora
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La Empresa Municipal de Transportes de Madrid
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“EMT, empresa publica de la ciudad de Madrid, referente e
integradora de la movilidad sostenible.”

Puablica
Ser una empresa publica es una fortaleza para prestar servicios esenciales a los ciudadanos y
visitantes de Madrid, con una actividad orientada al interés general

Madrid

A través de los servicios de movilidad que ofrece EMT se posiciona la ciudad de Madrid como un
claro referente internacional en movilidad integradora

Movilidad sostenible

El compromiso de EMT Madrid con la movilidad sostenible se alinea con los objetivos globales de
descarbonizacion



Densidad de red

EMT es una referencia internacional en el transporte publico en superficie, siendo especialmente fuerte su posicionamiento en densidad de
la red. El 98% de la poblacion residente en Madrid? dispone de una parada de autobuis a menos de 300 metros de su residencia.
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Nota 1: Dentro del ambito de influencia de EMT.

Fuente: Informes de los operadores, EMT Madrid, 2020.



Accesibilidad y conectividad

La compania se posiciona como la referencia también en cuanto a la accesibilidad de su flota y la conectividad de sus autobuses, con un 100% de la
infraestructura adaptada para personas con movilidad reducida y con WiFi a bordo.

Accesibilidad® (% autobuses accesibles para personas de movilidad reducida) Conectividad de la red de bus (% de autobuses con WiFi a bordo)
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Nota 1: En el caso de EMT, las paradas también son 100% accesibles.

Fuente: Informes de los operadores, 2021.



Sostenibilidad

EMT Madrid realiza una importante apuesta por la sostenibilidad, siendo una de las palancas fundamentales para conseguir los objetivos de
descarbonizacion de la ciudad planteados en la Estrategia de Movilidad Sostenible Madrid360. Desde 2023 operara una flota 100% libre de gasoil
y a finales de 2025 alcanzara una electrificacion del 25%.

Electrificacion de la flota (% de autobuses eléctricos, 2020) Evolucién de la composicion de la flota de autobuses de EMT a final de ano (unidades)
I 0, 13%6 Combustible 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
I 5 35% Diesel 388 196
I 3,92% GNC 1552 1678 1829 1744 1661 1561 1451 1351
I 3,19% Hibrido 47 47 17 17
I 2 43% Hidrogeno 10 10 10 20 20

X = 200% Eléctrico 81 1791 254 329 429 529 629 729
LanoT NN 1,07% Total 2068 2100 2100 2100 2100 2100 2100  2.100
. 1,03%
M 1,00% ?I{’o‘:;edriﬁcadé“ 39%  85% 121% 157% 204% 252% 300%  34,7%
I 0,60%
1 0,06%
Nota 1: Autobuses eléctricos encargados pero no aln en servicio hasta primer trimestre de 2022.
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

Fuente: EMT Madrid.
Fuente: Informes de los operadores, 2020.



Flota de buses eléctricos
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C.0. de Sanchinarro, 2010: Primer centro de operaciones 2019 W2020 2021 W2022

100% GNC en Europa

50 e-buses /afio
En 2022 y 2023 :
75

Flota 100% libre de diesel para en 2023 Corto-medio plazo
2020-2023

100 e-buses
/aio

Largo plazo
2024-2028

SOLUTIONSplus learning programme



Flota eléctrica actual

Microbuses eléctricos

* Modelo: Tecnobus Gulliver * Modelo: Wolta-Rampini
 2007-2020 * Primeras unidades en
2019

* Baja velocidad media: 6 km/h

) o * 5x20Kwh =100 kWh
* Flota asignada a rutas en calles estrechas y céntricas (M1 (143 KWh)

& M2)
E-buses estandar

* |rizar

* (Cargaen:3h

*  Modelo: Tempus Castrosua

* Modeloi2e (2017): primeras 15 unidades

. Primeras unidades en 2018 (13) (carga 5 horas) (actualmente mejoradas)

. Retrofit de 5 buses hibridos-GNC para *  Modelo ieBus (2019): carga 3,5h

electrificacion completa con carga por induccion
(linea 76)

*  Proyecto piloto desarrollado por EMT * BYD

* Modelo KQUB: primeras 15
unidades en 2020, carga en 3h




Grandes proyectos: Transformaciéon de
infraestructura



Grandes proyectos: H2 verde EMT

Proyecto Integral para la puesta en operacion de autobuses de hidrégeno en
lineas regulares del transporte Publico Urbano de la ciudad de Madrid.

v

AN

Apuesta de EMT por la movilidad sostenible e implantacidn de nuevas tecnologias cero
emisiones.

Proyecto alineado con el ‘Green Deal’, puesto en marcha por la Comisién Europea por un
Hidrégeno Limpio.

Posicionamiento de EMT como referente nacional e internacional en el uso del h2 en el
transporte publico.

El proyecto contempla todo el ciclo: Desde la generacion de electricidad a través de
energias renovables para la produccion de hidrogeno verde, hasta el repostado del
mismo en autobuses de Pila de Combustible en un Centro de Operaciones de EMT (C.O.
Entrevias).

Proyecto desarrollado integramente en Instalaciones de EMT.

Convenio de EMT con el Centro Nacional del Hidrogeno: Asesoramiento de experto



Grandes proyectos: H2 verde EMT

1.- Suministro energético

2.- Produccion de hidrogeno: Hidrogenera

Instalacidon de paneles fotovoltaicos en
cubiertas existentes para la generacion
de Hidréogeno Verde = Produccién de 2
MW

3.- Autobuses H2

Adquisicién y puesta en
marcha de 10 autobuses
de H2 en la operacién de
EMT

La estacion de hidrégeno, dimensionada para una produccion

de 440 kg H,/dia.

Sistema de almacenamiento con una 3 Compresores

capacidad maxima de unos 600 kg de un compresor que opere a 30
hidrégeno (2 tanques a 300 y 500 bar y dos compresores que
bar) operen hasta 500 bar.

Estacidn de repostado:
v’ 2 surtidores a 350 bar.




Servicio de BiciMAD

PRINCIPALES DATOS BICIMAD
2021

Bicicletas eléctricas 3.418

Estaciones
Distritos
Abonados
Viajes




Servicio de aparcamientos

Total aparcamientos: 26
Aparcamientos de rotacion, residentes y mixtos
Plazas: mas de 12.500 plazas para coches, bicicletas y motos

Bicipark: 85 plazas

3 Aparcamientos Disuasorios en APARCA-T:
 Menos vehiculos privados en el centro
 Mayor uso del transporte publico

e Mas de 4.320 plazas



Servicio de aparcamiento: Electro EMT

Electro-EMT es el proyecto de EMT para ofrecer estaciones de
recarga eléctrica rapida en sus aparcamientos

e 8 aparcamientos
* 94 puntos de recarga lenta
* 5 puntos de recarga rapida



Servicio de teleférico

2 estaciones: Paseo del Pintor Rosales y
Cerro Garabitas.

2.457 metros de longitud.

80 cabinas.

1.200 pasajeros/hora de maxima capacidad.
50 Aniversario.



EMT: digitalizacion innovadora



EMT: digitalizacion innovadora



GESTION DEL CONOCIMIENTO

Il Oportunidades o propuestas comerciales

I Proyectos de Consultoria
Il Colaboraciones institucionales

Pamplona, Espafia

Madrid, Espana

/ - Asistencia técnica en materia de Movilidad
al Ayuntamiento de Madrid.

- Asesoramiento en el disefio del Sistema de
Ayuda a la Explotaclon.

\ < Informe de diaygnosticu inicial y estudio de
solucianes para la electrificacion de la flota

de autobuses de ARRIVA MADRID2022-2024 Kyzylo[da Kazakhstan

Ciudad de Mé Mé - Estudio de alternativas para el nuevo Centro \
S SOl - : exuclo, éxico. < 32 ggfn"'m'm“a"‘ s de la delacomarca: /' Zaragoza, Espaiia /- Disefio de depdsitos, talleres, estaciones de repostado
. ) de en \ . \ / 4 /
/ —' y definicion de caracteristicas técnicas de autobuses
\ /- Redefinicion de la red de lineas de autobuses tras la "’) paia el cambio a flota de Gas Natural Comprimido.

electro-movilidad.

- Planificacitn de servicios y analisis |

de

Guadalajara, México
- Elaboracion de estudio técnico y desarrollo 3)
de capacidades para la implementacidn de
corredores eléctricos de transporte piblico en la /
ciudad de Guadalajara (México).
- EMOV Electromovilidad.

/
Quito, Ecuador =)

- Asistencia técnica en el Sistema de Transporte Publica “ /
de la ciudad de Quito y Guayaquil para la definicién e X e)
Iimplantacion del sistema integrado de recaudo, sistema e)
de ayuda en la explotacion de datos y sistema de informacion
al usuario. /e)

Lima, Perii /

Consultoria a travée de Transvial para la gestidn de Ia operacién
del BRT de | ima, dentra del sistema Carredar
idad (COSAC) cj

-

- Segregado de Transporte de Alta Cap
|a gerencia 1écnica de la explatacian

- Elaboracion de documento de requisitos técnicos para fa creacion
del Centra de Control y Camara de Compensacion para a red de

el mercado para TITSA.

San José, Costa Rica

[ - Colaboracién en una mision de expertos
/  delaComision europea para asesorar
sobre transporte COVID-19.

Tenerife, Espaiia puesta en marcha del sistema de transporte en tren ligero.
Valencia, Espana

| e "~ Servicio de Asistencia Técnica para la Gestion del
aparcamiento municipal “Plaza de Brujas® en la ciudad

de Valencia.
2)

/

herramientas de planeamiento en

=)
=) Hanoi, Vietnam
- Disefio de taller y de modelo de autobis.

Riad, Arabia Saudi  ~
- Proyecto de Consultoria a corto y medio plazo para Planificacion
y Programacion del Servicio.

Bogota, Colombia
/ Proyecto Consultoria Operadora Publica
Proyecto transmilenio.
Implantacion de Intercambiadores de Transporte.

- Intercambio de conocimientos y experiencias en la construccién
de mejores cludades y comunidades, a través de la convocatoria
de proyecto Pitolo Metidpolis (2021-2023).

e) - Da Nang, Vietnam

- Disefio de taller, de depésito y de modelo
de autobus.

~ La Paz, Bolivia / El Alto, Bolivia
=4 _ Consolidacion de Sistemas de Transporte.

=) Montevideo, Uruguay

u") pr ey

- Gestion de la ocupacidn de los autobuses mediante
/>

sensores estereoscopicos y App para la Intendencia
Municipal de Monltevideo.

)

MADRID

metro de Lima y Callao, /" = " Mendoza, Argentina
. / e Capacﬂaclon de-béésbﬁgl !écnigo y al_ta gerencia L) . .
Catamarca, Argentina \ de la empresa de Transporte Publico "El C48". POSIClonamlentO lntern aCIOnaI

- Asistencia técnica para reorganizar
la estructura de gestion del transporte
en loda el Area Metropolitana.

\
\ Buenos Aires, Argentina
- Consultoria Electrificacion de Buenos Aires.
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